
Erfolgsfaktor Export
Daniel Küng, CEO Osec Business Network Switzerland
Osec-Jahresendanlass „Wachstumsschwäche Schweiz“, 6. Dezember 2005, Bern



Drei Themenkreise

Wachstumsschwäche CH – einige Fakten

Exportwirtschaft: Facts & Trends

Konsequenzen für die staatliche Exportförderung

© Osec Business Network Switzerland 2005



Wachstumsschwäche CH – externe Faktoren

Schlechte Entwicklung in den 90ern
89 - 90: Mauerfall, starker Konjunkturaufschwung weltweit
91 – 93: hohe Inflation, Golfkrieg, Zerfall Sowjetunion, Rezession
94 – 95: MwSt, Schuldenkrise Mexiko, Dollarschwäche
97 – 98: Finanzkrisen Asien & Sowjetunion

Aufbäumen zur Jahrtausendwende
99 – 01: €, Finanzmarktboom, kräftiges Wachstum Weltwirtschaft

Rückfall in die Wachstumslethargie 
2001: Einbruch der Aktienkurse, 9-11
Seither: Kursrückgänge, Irakkrieg, SARS, Terrorismus, Deflationsangst

Beschränkt optimistische Aussichten für die Zukunft 
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Exportwirtschaft: Facts
Entwicklung des Schweizer Aussenhandels

Schweizer Aussenhandel seit 1950 (in Mio. CHF)

Quelle: Eidg. Zollverwaltung / In: Schweizer Aussenwirtschaft 2005

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Exporte Importe

© Osec Business Network Switzerland 2005



Exportwirtschaft: Facts
Exporte retten unser Wachstum

Quelle: Staatssekretariat für Wirtschaft seco, Economiesuisse
*Schätzung
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Exportwirtschaft: Facts
Exporte nach Branchen (2004)

16%  Präzisionsinstrumente,
Uhren, Schmuck

23%  Maschinen, Elektronik

3%   Edelmetalle, Edel-
und Schmucksteine

8%  Metalle

3%   Nahrungsmittel, landwirtsch. 
Produkte

34%  Chemikalien und 
Pharmazeutika

3%   Textilien, Bekleidung, Schuhe
3%   Leder, Kautschuk, Kunststoffe

2%   Papier und graphische Produkte

1%   Kunstgegenstände, Antiquitäten.

0.3%   Energieträger

2.7%   Fahrzeuge

1%   Steine und Erden

Quelle: Oberzolldirektion 2005© Osec Business Network Switzerland 2005



Exportwirtschaft: Facts
Exportanteil einzelner Branchen

Chemie, Pharma

Textilindustrie 

Maschinenbau 

Präzisionsinstrumente

Kunststoffindustrie

Papier- und Kartonindustrie

Elektrotechnik

Elektronik

Herstellung Metallerzeugnisse
Nahrungsmittelindustrie (Detail)

Holzbe- und Verarbeitung

Quelle: CREDIT SUISSE Economic Research (Schätzung 2004)
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Exportwirtschaft: Facts
Wertschöpfung der einzelnen Branchen

Quelle: CREDIT SUISSE Economic Research (Schätzung 2004)© Osec Business Network Switzerland 2005

Produktivität (Wertschöpfung pro Erwerbstätigen) in 1000 CHF
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Total Unternehmen in der Schweiz 325‘000

Quellen: 1 BFS Betriebszählung 2001 | 2 BFS Betriebszählung 1995 | 3 Schätzung Osec

Exportwirtschaft: Facts
Wer exportiert überhaupt? 

Quelle: 1 Schätzung Osec basierend auf BFS Betriebszählung 2001© Osec Business Network Switzerland 2005

Grossunternehmen mit > 250 Mitarbeitenden 1‘100

KMU mit < 250 Mitarbeitenden 323‘900

davon Mikrounternehmen (< 10 MA) 286‘000

davon Kleinunternehmen (10 – 49 MA) 32‘175
davon mittelgrosse Unternehmen (50 – 249 MA) 5‘850

Exportierende Unternehmen 35‘000



Mikro-Unternehmen dominieren die             
Unternehmenslandschaft der Schweiz

Quelle: BFS Betriebszählung 1995 

Mikro-Unternehmen (<10)

Kleinunternehmen (10-49)

Mittelgrosse Unternehmen (50-249)

Grossunternehmen (> 250)

87.9 %

0.3 %

1.8 %
9.9 %
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Exportwirtschaft: Facts
Anteil exportierende Unternehmen pro Kategorie

in %    0 10 20 30 40 50

Mikro-Unternehmen  
(<10)

Kleinunternehmen
(10-49)

Mittelunternehmen 
(50-249)

Grossunternehmen
(>250) 42.8

37.5

19.9

8.9

© Osec Business Network Switzerland 2005
Quelle: BFS Betriebszählung 1995

In: seco-Studie 2002 „Die KMU in der Schweiz und in Europa“ 



Exportwirtschaft: Facts
Exportanteile der exportierenden Unternehmen

© Osec Business Network Switzerland 2005

45%

< 1/3

30%

> 2/3

Exportanteil

25%

zw. 1/3 und 2/3

Quelle: BFS Betriebszählung 1995
In: seco-Studie 2002 „Die KMU in der Schweiz und in Europa“ 



Exportwirtschaft: Facts
Wohin wird exportiert? (2004)

Europa 66%
Deutschland 20% 
Frankreich 9 %                 
Italien 8% 
Grossbritannien 1% 

Asien  18%
Japan 4%                     
China 2%

Amerika  14%
USA 10%

Afrika / Ozeanien  2%

Exporte

Quelle: Oberzolldirektion 2005

Quelle: Oberzolldirektion 2005© Osec Business Network Switzerland 2005
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Exportwirtschaft: Facts
Zielländer heute

Nordamerika

Lateinamerika

Naher Osten / arabische Länder

Ferner Osten (China / Japan)

Ozeanien
(Australien, Neuseeland)

Afrika

Mittel-/Ost-Europa (Neue EU-
Mitgliedsländer)

Westeuropa ("alte" EU-Länder)

Andere

Quelle: Osec Kundenbedürfnisanalyse 2005 / by IHA-GfK AG
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Türkei

USA
Indien
China 

Brasilien
Spanien

Russland

Vereinigte Arabische Emirate VAE 
Asien (inkl. Indonesien => Asean)

Mexiko
Süd-, Zentral- und Westafrika

Japan 

UK (United Kingdom)

Polen

Korea 

Exportwirtschaft: Trends
Zielländer morgen

Quelle: Osec Kundenbedürfnisanalyse 2005 / by IHA-GfK AG
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Exportwirtschaft: Trends
Born globals

© Osec Business Network Switzerland 2005
Quelle: Studie Hochschule für Technik und Wirtschaft Chur,    

Lehmann, „Internationalisierung von Dienstleistungsanbietern“
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Warum sogar Direktinvestitionen positiv sind

Notwendiger Teil der Globalisierung 

FDI fördert strukturelle Anpassungen

Positive Korrelation zwischen FDI und 
Exporten 

Positive Korrelation zwischen FDI und 
Sourcen im Ausland

Hohe Erträge der FDI 

Dividenden von FDI sind in der CH als 
Einkommen steuerbar 

Ertragsbilanzüberschuss zur Hälfte aus 
FDI-Erträgen

Risikodiversifikation

Quelle: Zollstatistik (*2005: Schätzung)© Osec Business Network Switzerland 2005
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Direktinvestitionen:
Trends

Verlagerungen verstärken sich
- Den Grossen folgen die Kleinen
- Den Jungen folgen die Alteingesessenen
- Der Produktion folgen Service, Admin, Marketing und Konstruktion
- Auf Ost-Europa folgen China, Indien, neue EU, ASEAN

Chancen für Unternehmen überwiegen Gefahren

Schweizer Wirtschaft wird profitieren
- Produktionskosten in der CH sinken
- Bestehende Wettbewerbsnachteile werden abgebaut
- Wettbewerbsfähigkeit sowie Wohlstand wachsen
- Qualität wird nicht beeinflusst

© Osec Business Network Switzerland 2005



Direktinvestitionen: Trends
Verlagerung von Unternehmensteilen ins Ausland

© Osec Business Network Switzerland 2005 Quelle: Studie HSG, Fleisch / Geginat / Loeser „Verlagern oder nicht?“ 2004
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Direktinvestitionen: Trends
Verlagerungen ausgewählter Branchen

Quelle: Studie HSG, Fleisch / Geginat / Loeser „Verlagern oder nicht?“ 2004© Osec Business Network Switzerland 2005
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Beratung
Basisberatung
Marktabklärungen
Geschäfts-
partnersuche
Trendspotting

Konsequenzen für die staatliche Exportförderung

Auslandsmarketing
(Messen)

Information

© Osec Business Network Switzerland 2005

Dienstleistungsangebot



Konsequenzen für die staatliche Exportförderung

Geografische Abdeckung

Verstärkung Wachstumsmärkte

Vor der Welle reiten

Reduktion der Proaktivität in entwickelten Märkten

Dienstleistungsangebot

Ressourcen

extern
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Quelle: Studie „Benchmarking Business  Promotion / Organisations“, Osec 2002

Rahmenbedingungen:
Was wenden andere Länder für die Exportförderung auf?

Spanien: 2005-2007 
575 Mio. € für 
Handelsförderung!

Aufgewendete 
Mittel 
(in Mio. CHF)65 80

100
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4526

Anzahl
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Konsequenzen für die staatliche Exportförderung

Geografische Abdeckung

Verstärkung Wachstumsmärkte

Vor der Welle reiten

Reduktion der Proaktivität in entwickelten Märkten

Dienstleistungsangebot

Ressourcen

extern
intern
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Erfolgsfaktor Export
Daniel Küng, CEO Osec Business Network Switzerland
Osec-Jahresendanlass „Wachstumsschwäche Schweiz“, 6. Dezember 2005, Bern

Vielen Dank
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